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LA SCHEDA

DIVERSIFICARE
E LA PAROLA CHIAVE

Fondato nel 2007 da Luigi
Frascino con la costituzione di
Credit Network & Finance

L8

{CNF), in quindici anni, il
gruppo ha diversificato la sua
attivita dalla riscossione dei
tributi locali al settore
immaobiliare e delle costruzioni
fino alla produzione agricola (i
vini della tenuta Boschetto
Campacci) e da ultimo il

mondeo della ristorazione.

Oggi il gruppo conta circa 240
dipendenti, dal quartier
generale di Verona alle sedi

di Milano, Benevento, Siena,
Bari e Vasto e nel 2021

ha realizzato un fatturato

di circa 30 milioni di euro.

LUIGI FRASCINO GUIDA UN GRUPPO

DIVERSIFICATO DA 30 Mﬁ.IDNI DI RICAVI :
di Achille Perego

Al TRIBUTI,
UNA RETE
DI ATTIVITA
SOSTENIBILI

IN QUINDICI ANNI ha costruito un gruppo da 30
milioni di euro di ricavi passando dai servizi finan-
ziari - la prima intuizione vincente - al settore im-
mobiliare e a guello dell’agricoltura (con la produ-
zione del Chianti Classico) fino, quasi come logi-
ca conseguenza, all'ingresso nella ristorazione.
Luigi Frascino, 53 anni, napoletano d'origine ma
studi a Siena, dove si & laureato in Scienze econo-
miche bancarie, e storia imprenditoriale e familia-
re a Verona, dove ¢'é il quartier generale del grup-
po, & stato forse il primo in Italia a capire il valore
del mercato dei crediti problematici nel settore as-
sicurativo. Quegli Npl diventati, purtroppo, di mo-

da con la crisi finanziaria scoppiata a cavallo del
20M-2012. L'incontro di vita e professionale con
gli Npl capitd a Luigi Frascino a meta anni Novan-
ta partecipando, da consulente, alla vendita di un
pacchetto di crediti in sofferenza del Montepa-
schi a una grande banca inglese: Fu l'inizio di una
specializzazione che I'ha visto lavorare per alcuni
anni sempre nel campo degli Npl all'interno di
quello che oggi & il gruppo UniCredit. Fino al
2007, gquando, come si dice, si & messo in proprio
fondando Credit Network & Finance, oggi la prin-
cipale realta che opera nel settore dei crediti pro-
blematici del settore assicurativo e con una signifi-
cativa presenza anche in quelli bancari con masse
amministrate per circa 3,5 miliardi

Da che cosa & nata questa specializzazione?
«Dall’analisi di un mercato, quello dei piccoli cre-
diti problematici delle compagnie di assicurazio-
ne che si prescrivono anche solo in un anno rispet-
to ai dieci anni di quelli bancari & che spesso veni-
vaneo quasi trascurati senza alcuna azione di recu-
pero per I'assenza di un'organizzazione adeguata.
Crediti medi, per polizze non pagate piuttosto

- che franchigie o altri crediti, esclusi quelli del

comparto Vita e con uno small ticket medio di cir-
ca 500 euras,

La vostra formula vincente?

sAvere creato un network professionale, con qua-
si 200 avvocati, e negli anni anche un sistema in-
formatico con una piattaforma a disposizione sia
dei clienti sia dei dipendenti e collaboratori, in gra-
do, con le economie di scala e la massa di crediti
gestiti, di rendere efficiente il loro recupero. Tan-
to che oggi copriameo il 70% dei crediti problemati-
ci assicurativie,

Dalle assicurazioni siete passati alle bancha.
«Anche in guesto caso il nostro approccio ha ri-
guardato non i grandi pacchetti di Npl ma la spe-
cializzazione nel recupero di crediti chirografari
con la sola garanzia di firma. Quelli, per esempio,
di rate non rimborsate per prestiti personali o del
credito al consumos.

Un lavoro che potrebbe farvi passare per scatti- |

vis?

DALLA
FINANZA
ALLE CASE

Negli anni

il gruppo

ha diversificato
le proprie
attivita prima
spostandosi
anche sul
recupero degli
Np! bancari

& non solo
assicurativi,
Nell'immobilia-
re, nella
ristoraziong

e nella
produzione di
vini nel Chianti
Classico

70%

La
specializzazio-
ne di Cnf nasce
dall'analisi di
mercato del
piccoli crediti
problematici
delle
compagnie
assicurative
che si
prescrivono
solo in un anno
rispetto ai dieci
di quelli
bancari &
spesso
vengono
trascurati, Oggl
Cnf, grazie a
un network
professionale
con quasi 200
avvocati, copre
il 60% dei
crediti
problematici
assicurativi

PER CONTO DEI COMUNI

Credit Network & Finance

si occupa anche della riscossione
dei tributi locali di circa 25 Comuni
in tutta ltalia. <E continuiamo

a partecipare ai bandi di gara»

«Mon c'é dubbio che, al di la dei «furbettis, spesso
chi non riesce a rimborsare la rata di un prestito &
una famiglia dove, magari, si & perso il lavoro. Il
nostro intervente perd, oltre ad aver ricevuto il
massimo della valutazione (tre stelle) da parte
dell'Autorita garante della concorrenza e del mer-
cato (Agcmy), grazie al fatto che mediamente que-
sti crediti vengono ceduti al di sotto del loro valo-
re nominale, permette di offrire condizioni molto
pil vantaggiose per il rimborsos,

L'innovazione, sia nel network professionale
sia nelle tecnologie, vi ha portato a entrare an-
che nel settore della riscossione dei tributi loca-
Ii.

«Anche in questo caso premiante & stata I'espe-
rienza acquisita negli anni con Credit Network &
Finance. E gid oggi ci occupiamo della riscossio-
ne dei tributi locali di circa 25 Comuni in tutti Ita-
lia. E continuiamo a partecipare ai bandi di gara».
Il gruppo oggi non & pil solo dedicato al servizi
finanziari ma avete diversificato anche nell’im-
mobillare?

«E stata una scelta quasi naturale visto che sono
cresciuto in una famiglia di costruttori e prima
dell’Universitad mi ero diplomato geometra. Dopo
aver operato inizialmente nel settore della proget-
tazione e realizzazione di =prime cases, adesso
stiamo puntando anche sul mercato delle secon-
de, con la societa Sea View (Vista mare), in partico-
lare in Puglia e in Sardegna. Con progetti d'investi-
mento per circa 40 milioni che rispondono ai cam-
biamenti determinati dalla pandemia che vedono
la ricerca di seconde case pi0 grandi (nessuno
vuole pil il bilocale), con terrazzi o giardini, che
possano essere vissute, grazie allo smart working,
anche come prima casas.

Dopo la produzione enologica con la tenuta Bo-
schetto Campacci, recentemente avete comin-
ciato anche I'avventura nella ristorazione.
sVero, prima acquisendo un famoso ristorante di
Verona (si chiama Da Ruggiero), poi uno nel Sene-
se (Da Filetto) & siamo in trattative per una terza
apertura. E in tutti i casi la nostra idea & quella di
valorizzare la grande cucina regionale italiana di
cui c'é e ci sara sempre un grande apprezzamen-
tow.

Dai ristoranti alla tenuta agricola alla finanza,
quanto & importante essere sostenibili?
«Vogliamo essere parte attiva di un cambiamento
volto a restituire alle future generazioni, a mia fi-
glia Vittoria e ai miei nipoti, un mondo migliore di
quello che ci & stato dato. A partire dall'impegno
quotidiano ad abbattere le emissioni di CO2
dell'azienda - grazie all’'utilizzo di energia prodot-
ta da fonti rinnovabili, al risparmio energetico,
all'uso di acque di recupero e alla limitazione della
carta - fino ad arrivare alle attivita volte a limitare
le emissioni prodotte dai dipendenti con iniziative

| diincentivo di soluzioni green come il carsharing

e le biciclette. Ed entro due anni, grazie anche alle

| compengazioni con nuove piantagioni nella tenu-

ta senese, contiamo di essere un gruppo a emis-
sioni zeros,
& RIPRODUIIONE RISERVATA
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VIGNETI NEL CUORE

DEL CHIANTI CLASSICO |

L'ATIENDA agricola Boschetto Campaccl, nata
da un sogno di Luigi Frascino, fondatore dell'omo-
nimo gruppo, con le sue colline, che si spingono
fino a circa 400 metri sul livello del mare, si esten-
de per 22 ettari e domina la zona del Chianti Classi-
co, nel comune di Castelnuovo Berardenga a nord
est di Siena. Un contesto dove |'armonia del pae-
saggio e la sua storia esprimono 'amore dell’'uo-
mo per questi luoghi fin dagli antichi etruschi. |
terreni profondi, pietrosi, dove si alternano arena-
ria, argilliti e galestri, regalano vini eleganti di
grande finezza offattiva. | vigneti, nel rispetto
dell'antica tradizione vitivinicola del Chianti Clas-
sico, sono composti da viti antiche sapientemen-
te recuperate e nuovi impianti di Sangiovese, in-
sieme a vitigni autoctoni di Canaiolo e Colorino.
Un segno del forte rapporto di Frascino con la cul-
tura dei territori - confermata anche nella nuova
sfida nel settore della ristorazione che ha visto, do-
po guello di Verona, I'apertura di un secondo risto-
rante proprio in provincia di Siena dowve, in tavola,
sono serviti anche i vini prodotti dall’azienda agri-
cola Boschetto Campacci - ma anche, e soprattut-
to, con il tema della sostenibilita che caratterizza
tutte le azioni del gruppo. E che vede, nella tenu-

ta, compensare con nuove coltivazioni e piantu- |

mazioni riequilibrare le emissioni di Co2 prodotte
dall attivith dei vari settori, dalla finanza all’edili-
Zia.

A conferma della ricerca d'eccellenza anche sul |
fronte dell'enoclogia, recentemente |'azienda agri- |

cola Boschetto Campacei ha stretto un rapporto
di collaborazione con 'enoclogo di fama internazio-
nale Riccardo Cotarella, per valorizzare i propri vi-
ni IGT & Chianti Classico nelle sue diverse declina-

zioni. Docente di Viticoltura ed enologia presso |

I'Universitad della Tuscia di Viterbo e accademico
aggregate dell’Accademia dei Georgofili, dal

2013 Riccardo Cotarella & presidente di Assoene- |

logi, nonché uno dei pil famosi e importanti |

esperti del skttore a livello internazionale, «<L'av- |
vio della collaborazione con I'azienda agricola Bo- |
schetto Campacci - aveva spiegato Cotarella |
commentando I'accorde - & per me motivo di |

grande orgoglio e ha il sapore di una nuova sfida.

L'obiettivo @ quello di andare a migliorare vini che |

hanne un alto livello qualitativo. La sfida sta pro-
prio neli'andare a innalzare ulteriormente una qua-
lita gia importantes.

A.Pe.
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IMMOBILIARE

SECONDE CASE
E SMART WORKING

Dopo aver operato inizialmente
nel settore della progettazione
e realizzazione di =prime cases,

il gruppo, nel settore
immobiliare, ora sta puntando
anche sul mercato delle
seconde, con la societa Sea
View (Vista mare), in
particolare in Puglia e in
Sardegna. «Con progettidi
investimento - spiega Luigi

3.

Frascino — per circa 40 milioni
che rispondono ai
cambiamenti determinati dalla
pandemia». Seconde case piu
grandi, con terrazzi o giardini,
che possano essere vissute
anche come luoghi per lo
smart working.

VIGNETI
SOSTENIBILI
E INNOVATIVI

L'azienda
agricola
Boschetto
Campaccei
nasce da
un‘idea di Luigi
Frascino

PIATTAFORMA
PER GLI UTENTI

Credit Network
& Finance

ha creato una
piattaforma

a disposizione
degli utenti
sulla quale

& possibile
consultare

la propria
posizione
contributiva,
prenotare un
appuntamento,
ricevere
assistenza
online,
condividere
documenti o
sottoscrivere
istanze
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IL GRUPPO HA CONSOLIDATO LA LEADERSHIP NEL CORE BUSINESS INIZIALE

OGGl E IL PIU GRANDE SPECIAL SERVICE INDIPEMDEMTE CHE OPERA NEL NDSTRD PAESE

TECNOLOGIA, efficienza e sostenibilitd sono le
parole chiave del gruppo fondato nel 2007 da Lui-
gi Frascino con la costituzione di Credit Network
& Finance (CNF). In quindici anni, il gruppo, cltre a

| consolidare la leadership nel core business inizia-

le dei servizi finanziari (acquisto e gestione di cre-
diti problematici assicurativi e bancari) ha diversi-
ficato la sua attivita dalla riscossione dei tributi lo-
cali al settore immobiliare & delle costruzioni fino
alla produzione agricola (i vini della tenuta Bo-
schetto Campacci) e da ultimo il monde della ri-
storazione. Oggi il gruppo conta circa 240 dipen-
denti, dal quartier generale di Verona alle sedi di

Milano, Benevento, Siena, Bari e Vasto e nel 2021

ha realizzato un fatturato di circa 30 milioni di eu-
ro con masse in gestione pari a 3,5 miliardi di euro
da parte di CNF che detiene una quota di mercato
del 70% come realta specializzata nella gestione
ed il recupero di crediti problematici in ambito as-
sicurativo.

CNF & attualmente il pii grande Special Servicer
indipendente sul mercato italiano in termini di
Ebitda e conta uno staff di 180 persone tra gestori
patrimoniali e avvocati. Oltre a CNF fanno parte
del gruppo anche lo studio legale Arcus STAPA, la
societa immobiliare FF Buildings e la piattaforma
di servizi immaobiliari RES Credit Management in
Joint Venture con Tecnocasa Holding. Il gruppo
opera in particolare in svariati ambiti della gestio-

li.lll"l'\'l'ﬂllt
Fanno parte del gruppo lo studio
legale Arcus Stapa, la societa
immobiliare FF Buildings e la
piattaforma RES in joint venture
con Tecnocasa Holding

'SERVIZI, TECNOLOGIA ED EFFICIENZA
'COSI CNF HA CONQUISTATO IL MERCATO

ne del credito e nell"acquisto di NPL in ambito assi-
curativo e bancario. £ specializzato in servizi di
esternalizzazione di processi aziendali con prima-
rie compagnie assicurative, nei servizi di suppor-
to alle cartolarizzazioni e nello sviluppo di sistemi
ICT, di conciliazione dati e back office per il recu-
pero crediti. Per poter offrire un servizio semplice
ed efficiente Credit Network & Finance ha creato
anche una piattaforma a disposizione degli utenti
sulla quale & possibile consultare la propria posi-
zione contributiva, prenctare un appuntamento,
ricevere assistenza online, condividere documen-
ti o sottoscrivere istanze.
Dal 2017, CNF - che per i crediti assicurativi ha
ottenuto la tripla A Strong da Standard & Poor's &
la doppia A (Above Average) per quelli bancari -
opera anche come concessionario alla riscossio-
ne dei tributi locali su tutto il territorio nazionale
con accordi gia siglati con circa 25 Comuni tra cui
quello di Vasto. La societa si affianca tutti i giorni
non solo alla Pubblica amministrazione ma anche
ai cittadini che trovano un interlocutore in grado
di rispondere alle loro domande in tempi rapidi.
Forte della solidita finanziaria che la caratterizza,
dell'esperienza decennale delle risorse che ne fan-
no parte e del pil alto rating di legalita (tre stelle)
attribuitogli dall’ Autorita garante della concorren-
za e del mercato (AGCM), Credit Network & Finan-
ce & un ausilio importante per il buon funziona-
mento della Pubblica amministrazione. La diversi-
ficazione delle attivitd ha visto il gruppo entrare
anche nel settore immobiliare e in gquello della ri-
storazione con l'acauisizione e il rilancio prima di
un ristorante a Verona e poi di uno in provincia di
Siena, mentre sono gia in corso trattative per una
terza apertura proseguendo la strategia di nobili-
tare la grande cucina regicnale italiana.

- Achille Perego

@ RIPRODUZIONE RESERVATA
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